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Terminy ,,antimonopolni* a ,,hospodaiska soutéz* se obvykle pouzivaji zaménitelné a
odkazuji na zakony zakazujici neCestné (protikonkuren¢ni) jednani. Obecné se vSak
termin ,,antimonopolni“ pouzivd ve Spojenych stitech (USA) a ,hospodaiska
soutéz ve vétsing€ ostatnich jurisdikei. Pro zjednoduSeni bude termin ,,hospodaiska
soutéz*“ pouzivan ve smyslu ,,antimonopolni“ i ,,hospodarska soutéz*, pokud nebudou
uvadény konkrétni zdkony USA.
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DOPIS OD PREZIDENTA
Drazi kolegové, drahé kolegyné,

V nasem Kodexu chovani jsem probiral hrdou historii Sumitomo Electric Group
(L.SEG*) pteklenujici vice nez 120 let. Zminil jsem se o Duchu Sumitomo, ktery
ztélesnuje nas cil usilovat o dokonalost v nasi praci a moralni zdsadovost v nasem
obchodnim chovani. Ve vSech svych obchodnich zdlezitostech fungujeme nejen v
souladu s literou a duchem zakona a predpist, ale také podle nejvysSich etickych
standardu.

Soucasti téchto standardd je zajistit, abychom aktivné soutézili tam, kde
podnikdme, etickym zptisobem. ,,Aktivné soutézit™ etickym zplisobem znamena, Ze se
budeme snazit vyhrat zakazku a objednavky, ale musime to délat bez uzavirani tajnych
dohod, bez intrik nebo domlouvani c¢ehokoli nezdkonného se svymi konkurenty.
Jinymi slovy, musime svou cenovou politiku a obchody urcovat vzdy nezavisle.

Tato Globalni antimonopolni politika a politika hospodarské soutéze SEG
dopliiuje nd§ Kodex chovani. Na tomto mist¢ musim pfipomenout naSim
zaméstnanciim, at’ uz jsou kdekoliv, aby méli prehled o riznych zdkonech hospodarské
soutéze po celém svété a dodrzovali je. Vedeni vSech spolecnosti SEG musi tuto
Politiku zavést a zajistit dodrzovani teto Politiky nasimi zamé&stnanci.

Tuto Politiku zpracovalo nase pravni oddéleni a kancelat pro dodrzovani
ptedpisii a fizeni rizik s cilem pomahat zaméstnanctiim pochopit zakladni problematiku
a urcit situace, které mohou vzbudit obavy. NaSe regionalni pravni oddéleni jsou k
dispozici po celém svéte, aby vam pomohla zajistit, Zze v§ichni budou témto zakontim
rozumé&t a budou je dodrzovat. SEG mé komplexni program na zajisténi souladu s
antimonopolnimi pfepisy a predpisy o hospodaiské soutéZi a tato Politika je dulezitou
soucasti tohoto programu. Mame k dispozici osobni a on-line $koleni. VSichni byste
si méli udélat cas na pravidelnou ucast na téchto Skolenich. Kromé toho je vasi
povinnosti chapat, jak mohou préavni ptedpisy o hospodarské soutézi ovlivnit vasi praci
a vas.

Zadam kazdého z vés, aby se osobné zavézal, ze bude pracovat v souladu s Duchem
Sumitomo a touto Politikou.

Osamu Inoue
Prezidenta a generalni feditel
Sumitomo Electric Industries, Ltd.
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PROHLASENI SEG K ANTIMONOPOLNi POLITICE A POLITICE
HOSPODARSKE SOUTEZE

Prévni ptredpisy o hospodaiské soutézi jsou urceny na podporu hospodaiské soutéze
mezi firmami a zajiStovani ¢estnosti a volného trhu.

SEG piijal program na zajisténi souladu s antimonopolnimi pfepisy a predpisy o
hospodatské soutézi (doplnek naseho Kodexu chovani) s dvéma cili. Prvnim cilem je
stanovit strategii SEG tykajici se dodrzovani pravnich ptredpisti o hospodaiské soutézi
a informovat o ni. Druhym je pfedchdzet poruseni téchto pravnich ptedpisi o
hospodarské soutézi.

Tento program na zajiSténi souladu s pfedpisy se zabyva nasledujicimi hlavnimi

principy:

e VSichni zaméstnanci, manazefi, feditelé a ufednici SEG maji osobni
odpovédnost dodrzovat vSechny ptislusné zakony o hospodarské soutézi;

e Zaméstnanci SEG se nesméji zapojovat, umoziovat zapojovani ostatnim
zaméstnancim, schvalovat nebo tolerovat jakékoli jednani, které porusuje
ptislusné zakony o hospodatské soutézi nebo Globalni antimonopolni politiku
a politiku hospodaiské soutéze SEG;

e Zaméstnanci ve vedoucich funkcich osobné zodpovidaji nejen za své vlastni
¢iny, ale také za chovani svych podiizenych. Proto by mél kazdy vedouci
pracovnik dbat zejména na provadéni internich kontrol s cilem snizit riziko
poruseni zékona o hospodaiské soutézi;

e Jakykoli zaméstnanec, ktery porusi Globalni antimonopolni politiku a politiku
hospodaiské soutéze SEG, mlzZe byt podroben disciplindrnimu fizeni, které
muze vést az k propusténi; a

e SEG poskytne materidly a vzdélavaci programy dle potieby, které praktickym
zpusobem vysvétluji, co se ofekava od zaméstnancl, ktefi by mohli v
souvislosti se svymi béZnymi povinnostmi celit problémim tykajicim se
hospodaiské soutéze.

SEG nebude tolerovat zadné jednani, které by mohlo vést k poruseni zdkona o
hospodaiské soutézi, a Zadny manaZer nebo vedouci pracovnik nesmi vydavat zadné
pokyny v opacném smyslu.



SUMITOMO
ELECTRIC

c]3{e]V]

A. PREHLED ZAKONA HOSPODARSKE SOUTEZE A
ANTIMONOPOLNIHO ZAKONA

1. Uvod

Zakony o hospodarské soutézi ptijalo vice nez 120 zemi po celém svété. Mezi riznymi
zékony téchto zemi existuji urcité spolecné principy. SEG musi dodrzovat zékony o
hospodarské soutézi v mistech, kde ptisobi. V mnoha zemich organy pro hospodaiskou
soutéz pouzivaji pro porusovani zakona o hospodaiské soutézi vlastni pravidla, ktera
se uplatiuji mimo jejich piislusnou jurisdikci, pokud se domnivaji, ze jednani
poskozuje spotiebitele v jejich zemi. V nékterych zemich, naptiklad v USA, je urcité
pocinani, napiiklad stanoveni ceny konkurenci, vzdy povazovano za nezédkonné, bez
ohledu na poskozeni spotiebitele. Vzdy se porad'te s regionalnim pravnim oddélenim,
které zakony o hospodaiské soutézi jsou v platnosti.

Zakony o hospodaiské soutézi maji obecné spolecné nékteré cile:

1) Zajistit efektivni fungovani trhu tak, ze spole¢nosti budou nabizet
konkurenceschopné ceny, vybér produktii a inovace. To napiiklad znamena, ze
kupujici by méli mit k dispozici fadu nezavislych, konkurencnich prodejci,
kteti nepisobi spolecné tak, aby vzdjemné omezovali miru konkurence.
Podobné by mél prodejce Celit konkurujicim si kupujicim, kteti jednaji ve
vlastnim nejlepsim zajmu, aby snizili cenu;

2) Zajistit, aby tam, kde ma firma dominantni postaveni na trhu a mize obchodovat,
aniz by brala velky ohled na n¢jaky dopad na konkurenci a zakazniky (napftiklad
monopol nebo oligopol), tato firma nepoSkozovala konkurenci chovanim
narusSujicim hospodaiskou soutéz; a

3) Zajistit, aby spole¢nosti neprovadéli fuze a akvizice, pokud by tyto transakce
zéasadn¢ omezily konkurenci a znevyhodnily spotiebitele.

2. Styky s konkurenci (horizontalni omezeni)

Konkurence plsobi na stejné urovni dodavatelského fetézce - takze smlouvy mezi
konkurenty jsou uvadény jako ,.horizontalni omezeni* (na obrazku €ervené Sipky).

Dodavatel Dodavatel Dodavatel

Zakaznik X Zakaznik Y Zakaznik Z

4mm) Horizontsini omezeni normalni prodej a nakup
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Zakladnim predpokladem zakona o hospodaiské soutézi je, ze kazda spolecnost musi
Cinit sva obchodni rozhodnuti nezéavisle na konkurenci. Dohody s konkurenci jako
stanoveni cen, rozdélovani zdkaznikl nebo trhli, manipulace s nabidkami nebo bojkot
ostatnich Uc¢astnikii nebo potencialnich novackti na trhu jsou povazovany za
poskozovani spotiebitele a organy hospodarské soutéze je automaticky pokladaji za
nezéakonné.

2.1. Co predstavuje dohoda?

Dohoda mezi konkurenty tykajici se poruseni zakoni o hospodaiské soutézi zahrnuje
nejen formalni kontrakt, ale také neformalni domluvu (potteseni rukou, Gstni nebo jina
dohoda, klaboseni v baru, kldboseni pti golfu atd., kdy jsou sdélovany konkurenéné
citlivé informace s cilem spojit své kroky na trhu). Dohoda mize byt vyvozena z
chovani nebo jinych okolnosti. Mnoho nezdkonnych dohod je odvozeno z neptimych
dikazi (napt. dva konkurenti spolu komunikuji - a nemusi se dohodnout na zadném
konkrétnim postupu - a pozdg&ji se zapoji do podobného obchodniho jednani) nebo z
chovani (napf. dvé spole¢nosti dusledné soucasné zvedaji nebo snizuji ceny nebo ve
stejnou dobu tyto zmény oznamuji). Vymeéna konkurencné citlivych informaci mozna
nevypada jako dohoda, ale miize byt organem pro hospodaiskou soutéz povazovana za
nezakonnou smlouvu. A i kdyby nebylo dosazeno nezakonné smlouvy, komunikace s
konkurentem muze vzbudit podezieni, Ze byla vytvofena protikonkurenéni dohoda,
kterd miize pro nds znamenat vySetfovani nebo soudni fizeni. Krom¢ toho je v
nékterych jurisdikcich vyména konkurenéné citlivych informaci sama o sobé
porusenim zakonl o hospodaiské soutézi.

2.2. Co predstavuje konkurence?

Jind spolec¢nost je konkurence, pokud nam konkuruje na naSich prodejnich trzich
(napajeci kabely, optické kabely, kabelové svazky, atd.), pokud konkuruje v nékupu
zbozi a sluzeb nebo pokud s nam sout&Zi o zamé&stnance na trhu prace. Casto se stava,
ze zékaznici z jedné Casti naseho oboru jsou konkurenty v jinych ¢astech oboru.

2.3. Typy protikonkuren¢nich dohod (nebo karteli) mezi konkurenty

1) Cenové dohody Uzavirani dohod s konkurenci za uc¢elem stanoveni cen
nebo konkuren¢nich podminek je vzdy nezdkonné. V mnoha zemich -
véetné Japonska, USA a Velké Britanie - se mohou osoby zapojene do
cenovych dohod dostat do vézeni. Stanoveni cen nesouvisi jen s cenami,
ale také s ostatnimi podminkami, které ovliviwuji cenu, jako napiiklad
dopravné, rabat, finan¢ni sazby nebo sluzby. Kromé toho v mnoha zemich
je dohoda s konkurenci, ktera omezuje nebo jinak stanovuje pracovni
podminky pro souc¢asné nebo potencialni zaméstnance, také nezdkonna. V
takové situaci se prosim porad’te se svym regionalnim pravnim oddélenim.

1)) Dohody o rozdéleni trhi nebo ziakazniku Uzaviit dohodu s konkurenci
(nebo konkurenty) o rozdé¢leni trhii je vzdy nezdkonné. V téchto typech
dohod si konkurenti mezi sebou rozdé¢luji konkrétni zakazniky nebo typy
zakaznikd, vyrobky nebo teritoria. Dodavatel se mize nezavisle rozhodnout,
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7e nebude obchodovat s konkrétnim zakaznikem, ale dodavatelé se
nemohou dohodnout, kterym zakaznikiim budou dodavat/na které se zaméfi.

I11)  Ovliviiovani_nabidek Uzavtit dohodu s konkurenci o cené¢ (vCetné
piiblizné ceny), terminech a podminkéach v nabidce nebo zptsobu, jakym
budou nabidky ptedkladany nebo rozhodovany je vzdy nezdkonné. K
nezakonnému ovliviiovani nabidek patii také smlouvy nebo dohody mezi
konkurenty za ucelem: (i) rotace projekti/pracovnich mist nebo nabidek
mezi konkurenty; (i1) ur¢eni, kdo bude a kdo nebude podavat nabidku; nebo
(ii1) stanoveni cen, které budou jednotlivi konkurenti nabizet. V nékterych
piipadech miize byt povazovana za nezdkonnou i vymeéna informaci o
nabidkéach nebo o téch, ktefi budou nabidky podavat. V takové situaci se
prosim porad’te se svym regionalnim pravnim oddélenim.

IV)  Vyména konkurenéné citlivych informaci mezi konkurenty V mnoha
jurisdikcich je vyména ur¢itého druhu konkuren¢né citlivych informaci
(naptiklad informaci o budoucich cendch nebo obchodni strategii, které
nejsou verejn¢ dostupné) trestana jako kartel. Dokonce i zaslani informaci
ptimo konkurenci by mohlo byt trestdno, protoze by mohlo byt povazovano
za pokus ovlivnit strategii konkurence (paralelnost).

V) Bojkot Bojkot je dohoda mezi dvéma nebo vice konkurenty spocivajici v
odmitnuti obchodovéni s tfeti stranou, at uz jde o dalSiho konkurenta,
zakaznika nebo dodavatele, pro protikonkuren¢ni ucely. K piikladim patii
odmitnuti zbozi tomu, kdo nabizi zbozi pod cenou nebo se slevou nebo
vylouceni konkurenta z obchodniho sdruZeni nebo organizace stanovujici
standardy.

2.4. Zakonné dohody s konkurenci

Pro diskusi nebo dohodu o nékterych zélezitostech s konkurenci mohou existovat
legitimni diivody, naptiklad:

o z&kaznik vyslovné zada konkurenci o navrhy, jak vyfesit technicky problém;

e spolecny vyvoj, spoluprace, spolecny vyzkum a vyvoj, spole¢ny podnik a
dohoda o zalozeni konsorcia na projekt, ktery by byl pro nasi spolecnost pfili§
riskantni, pokud by ho zajiStovala sama vzhledem k nedostatecné kapacite,
pokud neméame technickeé prostfedky nebo dovednosti nebo pokud zédkaznik tuto
spolupréci pozaduje; a

e transakce s konkurenci v oblastech, v kterych konkurent naSi spolec¢nosti
nekonkuruje (naptiklad nakup zbozi nebo sluzby (nebo prodej zboZi nebo
sluzby) v oblasti, v které nase si spolecnost a kupujici/prodavajici nekonkuruji).

Ve vSech pripadech, kdy miiZze byt diivod k diskusi, pripadné k dohodé s
konkurenci, se musite pied zapojenim do takovych diskusi s konkurentem poradit
Se svym regionalnim pravnim oddélenim.
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3. Vertikalni omezeni

Dohody mezi stranami, které plisobi na rizné trovni dodavatelského fetézce, jsou
uvadény jako ,,vertikalni omezeni“ (na obrazku cervené Sipky).

Dodavatel Dodavatel Dodavatel
A B C
Zakaznik X Zakaznik Y Zakaznik Z
“ Vertikalni omezeni Normalni prodej a nakup

Vertikalni omezeni se tyka urcitych typl praktik provadénych vyrobci nebo dodavateli,
souvisejicich s dalsim prodejem jejich vyrobkl, protoze existuje omezeni toho, jak
muze druhd strana s vyrobky nakladat.

3.1. Urcovani cen pro dalsi prodej

Dohoda s distributory a velkoobchody o cenach, jaké bude ptekupnik uctovat svym
zakaznikim, je Casto povazovana za nezdkonnou. Nase spolecnost nebude si nebude
vynucovat dohody se zakazniky tykajici se ceny nebo minimalni ceny, za kterou bude
zakaznik vyrobek dale prodavat, bez pfedchoziho souhlasu regionalniho pravniho
oddéleni.

3.2. Jina vertikalni omezeni

Obecné mohou byt podle rozsahu, v jakém poSkozuji konkurenci na piislusném trhu,
nezékonné nasledujici druhy vertikalniho omezeni:

e dohoda vyzadujici, aby dodavatel spolupracoval pouze s nasi spolecnosti nebo
aby omezil prodej svého zbozi nebo sluzeb konkurentiim SEG;

e dohoda s distributory nebo velkoobchody o teritoriich nebo zakaznicich, kterym
muze pirekupnik vyrobky déle prodavat;

e dohoda, kterou nase spole¢nost limituje, od kterych jednotlivcl nebo firem
budou nasi zdkaznici kupovat zbozi nebo sluzby, nebo pokusy omezit pravo
nasich zékazniki kupovat zbozi a sluzby od druhych; nebo

e prodavani stejného vyrobku za rizné ceny nebo za odliSnych obchodnich
podminek rtiznym zakaznikiim béhem stejného casového obdobi.

Nez takovou dohodu uzaviete, musite tyto zaleZitosti projednat se svym
regionalnim pravnim oddélenim.
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4. Zneuziti dominantniho postaveni

Neni nijak nezdkonné nebo Spatné, pokud spolecnost dosahuje tspéchi pouzivanim
legitimnich prostiedk, napiiklad vyuzivanim patenti. Zakony o hospodaiské soutézi
vSak obecné zakazuji chovani monopolnich vyrobct/dodavatelti vylu€ujicich ostatni
(napt. Japonsko a USA) nebo zneuzivani jejich silného postaveni na trhu (napf.
Japonsko, EU a mnoho dalsich zemi).

Lze fict, Ze spolecnosti s vyznamnou trzni silou maji zvlastni odpovédnost nepfipustit,
aby jejich chovani zdeformovalo trh. K chovéni, kter¢ muze byt povazovano za
protikonkuren¢ni, pokud je uplatiovdno monopolni spolecnosti bez objektivniho
zdtvodnéni, patii:
e Uctovani nepfiméetene vysokych cen;
e prodej za neopravnéné nizké ceny (pod vyrobnimi néklady), aby na trh nemohl
vstoupit novy konkurent;
e dohoda vézajici nakup jednoho vyrobku na dohodu o nakupu jiného vyrobku;
e odmitnuti uzavieni kontraktu se zakaznikem;
e pfistoupeni na exkluzivni ndkupni nebo prodejni podminky (nekonkurencni);
nebo
e takova uprava rabatl/slev, aby zékaznici byli trestani, pokud nekoupi vSechny
své nalezitosti od dominujici spolecnosti.

Pokud ma naSe spole¢nost v pripadé jakéhokoli konkrétniho vyrobku velmi silné
postaveni na trhu, zaméstnanci nesmi uzavirat kontrakty na vyrobky nebo sluzby
za vySe uvedenych podminek (nebo odmitat uzavieni kontraktu), DOKUD
NEDOSTANOU pravni radu od svého regionalniho pravniho oddéleni.
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B. POTENCIALNE CITLIVE OBLASTI

1. Socialni interakce s konkurenci

V ptipad¢ socialni interakce s konkurenci musite dbat na to, aby se tato komunikace
nikdy netykala citlivych obchodnich témat jako ceny, nakladd, obchodnich podminek,
podnikatelskych plant, dodavateld, zakaznikl, teritorii, kapacity, vyroby nebo
jakéhokoli jiného predmétu, ktery by mohl byt povazovan za konkuren¢né citlivy,
pokud neni pfedem schvalen regionalnim pravnim oddélenim.

2. Obchodni sdruZeni a prumyslové akce

V obchodnich sdruzenich a na primyslovych akci se setkdvaji ucastnici z urcitého
odvétvi, aby zde diskutovali o zélezitostech spole¢ného zajmu. Tyto porady sdruzeni
a prumyslové akce vSak mohou poskytnout pftilezitost konkurenci k diskusim o
tématech, kterda mohou vést k poruseni zakona o hospodaiské soutézi. Pied vstupem
do obchodniho sdruzeni musi zaméstnanci pozadat regionalni pravni oddéleni o pokyny
nebo rady a pravidelné do téchto pokynl nebo rad nahlizet. Jakmile zaméstnanci
vstoupi do obchodniho sdruzeni, méli by dbat na to, aby byl pfedem piipraven pisemny
program kazdého jednani a aby diskusni témata odpovidala tomuto programu. Ocekava
se, ze pokud by béhem schiizek doslo k jakymkoli diskusim, které souvisi s
konkuren¢né citlivymi tématy, budou o tom zaméstnanci bezodkladné informovat
regiondlni pravni odd¢leni.

3. Vyména informaci

Jakdkoli vyména informaci s konkurenci obsahujici informace, které jsou neveiejné,
aktualni nebo planované, neagregované nebo specifické pro danou firmu, a proto
mohou byt v ur¢itém ohledu povazovany za konkuren¢né citlivé, pravdépodobné zvysi
riziko z hlediska zakona o hospodafské soutézi. Jakakoli vyména konkurencné
citlivych informaci mezi konkurenty by méla byt posouzena regionalnim pravnim
odd¢lenim z hlediska rizika pro hospodaiskou soutéz a méla by byt postavena tak, aby
bylo minimalizovano poSkozeni hospodaiské soutéze.

4. Spoleéné podniky, konsorcia, fuze a akvizice, smlouvy o spolupraci S
konkurenci a dalSi zakonné podniky s konkurenci

I kdyz z hlediska konkurence miize byt vytvoteni spole¢ného podniku nebo konsorcia
odiivodnéné, aby mohla Iépe konkurovat, takové dohody mohou zplsobit znacné
problémy souvisejici se zakonem o hospodaiské soutézi. Vzhledem k rizikiim
tykajicim se zdkona o hospodaiské soutézi v souvislosti s uzaviranim a plnénim
takovych dohod musi byt od poc¢atku do diskusi zapojen ¢len regiondlniho pravniho
oddé€leni. Regionalni pravni oddéleni musi zajistit, aby diskuse, jednani, komunikace
a navrhovany obchodni podnik sam o sobé podporoval hospodarskou soutéz, a dale
zajistit, aby tok dokumentace a komunikace a samotné realizace podniku byl v souladu
se zakony o hospodarské soutézi.
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5. Otazky benchmarkingu

Benchmarking je strukturované srovnani napadt, postupt, praktik nebo metod jinych
spolecnosti. Mtize to byt nastroj na podporu hospodaiské soutéze, pokud je spravné
pouzivan: (i) opravnénou prizkumnou nebo konzultacni organizaci pouzivajici urcité
zabezpeceni nebo (ii) pouze s vyuzitim vetfejnych informaci nebo informaci opravnéné
poskytnutych zakaznikem.  AvSak benchmarking vykondvany bez peclivého
dodrzovani tohoto zabezpeceni muze byt pouzit jako prostiedek vymény konkurencéné
citlivych informaci, a porusit tak zdkony o hospodarské soutézi. Ptred ucasti nebo pred
souhlasem s ucasti na jakémkoli uplatnéni benchmarkingu kromé ptipadti uvedenych
vySe v bodech (i) a (ii), musite pozddat o povoleni regionadlni pravni
oddéleni. Kontaktovat regiondlni oddéleni musite také, pokud mate néjaké otazky nebo
obavy, zda pruzkum a/nebo provadéni benchmarkingu porusuje tuto politiku.

6. Vertikalni obchodni vztahy s konkurenci

Muzete se setkat se situacemi, kdy spolecnost, s kterou SEG soutézi, je také
dodavatelem, distributorem nebo mé jiny vztah k SEG, ktery je oddéleny a nesouvisi s
vyrobkem/oblasti, v které spole¢nosti soutézi. Musite zajistit, aby jakékoli komunikace
s timto konkurentem byla striktné omezena na ,,vertikalni“ obchodni vztah s SEG (t;.
kupujici/dodavatel, distributor/zdkaznik atd.) a nezahrnovala jiné oblasti, v kterych si
konkurujeme. Pokud si nejste jisti, zda komunikace s jednim z téchto konkurenti na
dané téma je povolena, je dlleZité pozadat o pokyny regionalni pravni oddéleni, abyste
ziskali pfislusnou radu a provedli naleZité zabezpeceni véetn€é dohody o ml€enlivosti a
internich firewallq.
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C. PROSAZOVANI

Diisledky poruseni zékona o hospodarskeé soutézi jsou vazné jak pro spolecnost, tak pro
zameéstnance, ktery se na tomto poruseni podilel.

1. Dusledky pro spoleénost

1.1. Pokuty

Dusledkem poruseni zdkonli o hospodarské soutézi mohou byt vysoké pokuty.
Naptiklad v Evropé miiZe pokuta €init az 10 % naSeho svétového obratu. V USA muze
¢init pokuta za poruseni antimonopolniho zékona 100 miliont $ nebo i vice, pokud je
zisk nebo ztrata z tohoto poruseni dvojnasobkem této ¢astky. Pokuta mize byt udélena
1 za poruSeni statniho prava a v takovém ptipadé mize byt velmi vysoka.

1.2. Odskodnéni zakaznika

Poskozené soukromé osoby mohou také podat na SEG zalobu k soudu, aby ziskaly
odSkodnéni za Skody, které jim zpisobila SEG a jeji konkurenti. V nékterych
jurisdikcich, napiiklad v USA, mohou soukromé osoby ziskat ,trojnasobek
Skody* (Skoda rovnajici se trojnasobku ¢astky preplatku, ktery zaplatili SEG a jejim
konkurentim v dusledku porusent).

1.3. Naklady na vySetiovani a soudni spor

Finan¢ni nalady na soudni fizeni pted organy pro hospodaiskou soutéz, jakoz i nasledné
soukromé zaloby na nahradu §kody, mohou byt vysoké a to pfedstavuje pro spolecnosti
SEG téméft bezprostiedni finanéni zatéz.

1.4. Narus$eni vedeni

Existence vysetfovani nebo soudniho sporu je rusivym elementem a mize mit vliv na
Cas a bézny chod vedeni v tom smyslu, Ze zdsadni rozhodnuti mohou pfijit pozd€ nebo
mohou byt ovlivnéna.

1.5. Poskozeni povésti

Nesmime zapomenout na poskozeni nasi povésti, kterou mize zapojeni do takovych
nezakonnych ¢innosti pfinést. V této nové dobé, kdy je Sirokd dostupnost socidlnich
médii a internetu, mtize ke skutecnému nebo potencialnimu poskozeni nasi poveésti dojit
velmi rychle. Pokud by veslo ve znamost, Ze jsme se podileli na protikonkuren¢nim
jednani, mize to mit dopad na nasi povést u zékaznikd, ale také u Siroké vetejnosti, coz
se odrazi na nasi schopnosti pfijimat zaméstnance.

2. Dusledky pro jednotlivce

PoruSeni zakonl o hospodaiské soutézi je v nékterych jurisdikcich trestnym ¢inem a
jednotlivi zaméstnanci mohou skoncit ve vézeni. Naptiklad v USA jsou jednotlivi
vedouci pracovnici velmi agresivné hnani k odpovédnosti, pokud se podileji na
poruseni antimonopolniho zakona, i kdyz k celému tomuto jednani dojde mimo USA,
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a jsou bézné tresty odnéti svobody, které mohou byt az 10 let (pficemz mize dojit k
vydani osob a jejich uvéznéni v USA). Ostatni jurisdikce stale vice vyuzivaji svych
trestnépravnich pravomoci k trestani kartelového jednani.
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D.

PRAKTICKE POKYNY - CO ANO A CO NE

Zaméstnanci musi:

Projednat jakékoli otdzky nebo obavy souvisejici s hospodaiskou soutézi s
regionalnim pravnim oddélenim.

Dodrzovat pozadavky tykajici se zdkont o hospodarské soutézi a absolvovat
vSechna pozadovana Skoleni.

Ukoncit konverzaci, zejména s konkurenci, pokud maji podezieni, ze by se

mohla dotknout nevhodnych oblasti, o jejichz legalnosti méate pochybnosti.

Musite:

Q) neprodlen¢ tuto osobu informovat, ze tato diskuse je pfimym poruSenim
této Politiky;

(i)  neprodlen¢ ukoncit diskusi a/nebo diskusi opustit a pozadat o
zaznamenani svého odchodu;

(iii)  neprodlen¢ si udélat fyzickou poznamku o svém postupu; a

(iv)  co nejdiive poté kontaktovat regionalni pravni oddéleni a ptedat
podrobnosti z této diskuse.

Neprodlené informovat o jakékoli diskusi zahrnujici vySe feSend témata

regionalni pravni oddé¢leni.

Zaméstnanci nesmi:

Diskutovat o cenach, nacasovani zmény ceny, nakladech, marZzich, terminech a
podminkach slev a rabatl, kapacitach, obchodnich nabidkach, novych
projektech, strategiich, podnikatelskych planech, dodavatelich, zakaznicich
nebo jakychkoli jinych konkurencéné citlivych informacich s konkurenty SEG.
Tento zdkaz se uplatiiuje kdykoli a kdekoli vcetné obchodnich sdruzeni,
spoleéenskych pfileZitosti a na socialnich médiich.

Vtipkovat nebo pouZivat dvojsmyslny nebo spekulativni jazyk, ktery by mohl
byt vykladan jako navrhujici nebo vyjadiujici dohodu nebo domluvu s cilem:
spolecné stanovit ceny nebo jiné obchodni podminky (véetné podminek uvéru
nebo slev); vyjedndvat nebo domlouvat nabidky (nebo se domlouvat na
nepodani nabidky); rozdélovat si trhy nebo zdkazniky; snizovat nebo
kontrolovat vyrobu nebo produkci; nebo bojkotovat, trestat nebo jinak
znevyhodiiovat jinou spole¢nost nebo osobu.

Domlouvat se se zakaznikem nebo konkurentem, Ze nebudou obchodovat s
Jjinymi spole¢nostmi.

Domlouvat se s konkurentem na pfijimani nebo ndboru zaméstnancu (vcetné
dohody o nepfijeti konkrétniho zaméstnance) nebo na pracovnich podminkach.

Zapojovat se do nékteré z nasledujicich ¢innosti: - bez souhlasu regionalniho
pravniho oddéleni:

Q) omezovani, na jakém uzemi nebo za jakou cenu muizZe zakaznik dal
prodéavat vyrobky nasi spolecnosti;

(i)  omezovani, jaké osobé nebo jakym spole¢nostem muze zakaznik dal
prodavat vyrobky nasi spolecnosti;

(iii)  pozadovani, aby zakaznik kupujici jeden vyrobek nebo sluzbu koupil
jiny vyrobek nebo sluzbu (vazana dohoda);
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odrazovani zékaznika od nakupovani u nasi konkurence (exkluzivni
obchodni dohoda); a/nebo

zapojovani do Cinnosti, které by mohly pusobit jako zneuzivajici
dominantniho postaveni.
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E. ZAVER

Tato Politika uklada kazdému fediteli, Ufednikovi, manazerovi a zaméstnanci
odpovédnost zajistovat dodrzovani zdkonl o hospodarské soutézi.

Tato Politika m& za cil pomoci vdm pochopit a plnit své povinnosti tykajici se
dodrzovani Kodexu chovani SEG.

Tato Politika nema za cil ucinit z vas odbornika, ale spiSe vam ma pomoci identifikovat
problémy hospodarské soutéze, které by mohly vyvstat v ramci vasich pracovnich
odpovédnosti.

Vyse uvedené postupy nepokryvaji kazdy typ dohody nebo smlouvy, ktery tidajné
porusuje zakon o hospodaiské soutézi.

Jakoukoli dohodu, obchodni vztah nebo obchodni piilezitost, kterd by mohla vyvolat

obavy tykajici se hospodaiské soutéze, musite piedlozit svému regionalnimu pravnimu
oddéleni.
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