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Pojmy ,antitrust” a ,hospodarska sutaz®“ sa zvyCajne pouzivaji zamenitelne a
odkazuju na pravne predpisy zakazujuce nekalé (protisutazné) spravanie. Vo
vSeobecnosti sa vSak pojem ,antitrust“ pouziva v Spojenych Statoch (USA) a
,hospodarska sut'az‘“ sa pouziva vo vacsine ostatnych jurisdikcii. Na zjednodusenie sa
pojem ,,hospodarska sut’az*“ bude pouzivat’ na oznacenie oboch pojmov — ,,antitrust* aj
,hospodarska sut'az*“ — pokial’ nejde o konkrétne pravne predpisy USA.
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LIST OD PREZIDENTA SPOLOCNOSTI
Vazeni kolegovia,

V nasom Kodexe obchodného spravania som rozobral impozantnd historiu
skupiny Sumitomo Electric Group (d’alej len ,,SEG*) trvajucu viac ako 120 rokov.
Zmienil som sa o duchu Sumitomo, ktory zahfiia nas ciel’ usilovat’ sa o jedine¢nost’ pri
praci a integritu naSho obchodného spravania. V ramci nasich obchodnych zalezitosti
koname nielen v duchu a podl’a litery zakonov a predpisov, ale aj v sulade s najvyssimi
etickymi normami.

Cast’ tychto noriem ma zabezpelit, aby sme dorazne sutazili tam, kde
podnikdme etickym spdsobom. Vyraz ,,dorazne sitazit* etickym spdsobom znamena,
ze sa usilujeme vyhrat' obchody a zakazky, ale musime tak konat bez uzatvarania
tajnych dohdd, konSpirovania ¢i pristupenia na nie€o nelegalne s nasSimi sipermi.
Inymi slovami, vzdy musime ur€ovat’ svoje ceny a podnikanie samostatne.

Tieto Globalne antitrustové pravidla a pravidla hospodarskej sut'aze skupiny
SEG dopinaju nas Kodex obchodného spravania. Tymto pripominame vietkym nasim
zamestnancom , kdekol'vek st, aby mali na paméti a aby dodrziavali jednotlivé pravne
predpisy tykajice sa hospodarskej sutaze na celom svete. Vedenie vSetkych
spolo¢nosti SEG musi tieto pravidla uplatiovat’ a zabezpecit, aby ich dodrziavali aj
nasi zamestnanci.

Nase Pravne oddelenie a Kancelaria pre Compliance a riadenie rizik pripravili
tieto pravidlda na pomoc zamestnancom pri chapani zékladnych zalezitosti a
rozoznavani situdcii, pri ktorych méZzu vznikat obavy. NaSe regiondlne pravne
oddelenia s dostupné po celom svete, aby vam pomahali zabezpeCit, Ze tymto
zakonom porozumiete a budete ich dodrziavat. Skupina SEG ma komplexny program
na dodrZiavanie antitrustovych pravidiel a pravidiel hospodarskej stt'aze a tieto
pravidla su jeho dolezitou sucastou. Mame k dispozicii odbornu pripravu, osobne a on-
line. Vsetci by ste si mali najst’ ¢as na pravidelnt ucast’ na tejto odbornej priprave.
Navyse, je vaSou zodpovednostou porozumiet’ tomu, ako moéZu pravne predpisy v
oblasti hospodarskej sut'aze ovplyviiovat’ nase podnikanie a vas.

Kazdého z vas vyzyvam, aby ste sa osobne zaviazali podnikat’ v stlade s duchom
Sumitomo aj s tymito pravidlami.

Osamu Inoue
Prezident & COO
Sumitomo Electric Industries, Ltd.
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VYHLASENIE KU GLOBALNYM ANTITRUSTOVYM PRAVIDLAM A
PRAVIDLAM HOSPODARSKEJ SUTAZE SKUPINY SEG

Prévne predpisy tykajlce sa hospodarskej stitaze maju za ciel’ podporovat’ hospodarsku
sutaz medzi podnikmi a zabezpecit’ spravodlivost’ a vol'ny trh.

Skupina SEG prijala program na dodrziavanie antitrustovych pravidiel a pravidiel
hospodarskej stitaze (doplnenie nasho Kodexu obchodného spravania) s dvomi ciel'mi.
Prvym je stanovit’ a oznamit’ pravidla skupiny SEG tykajuce sa dodrziavania suladu s
pravnymi predpismi v oblasti hospodarskej sutaze. Druhym je predchadzat
poruseniam tychto pravnych predpisov.

Tento program na dodrZiavanie suladu pokryva tieto hlavné zasady:

e Je to individudlna zodpovednost vsSetkych zamestnancov, manazérov,
riaditel'ov a funkcionarov skupiny SEG, aby dodrziavali vSetky platné pravne
predpisy tykajuce sa hospodarskej sut'aze;

e Zamestnanci skupiny SEG sa nesmu zapajat’ ani povolit’ inym zamestnancom
zapojit' sa, schvalit’ ¢i tolerovat’ akékol'vek spravanie, ktoré porusuje platné
pravne predpisy alebo Globéalne antitrustové pravidla a pravidla hospodarskej
sut'aze skupiny SEG;

e Zamestnanci na riadiacich poziciach s osobne zodpovedni nielen za svoje
vlastné konanie, ale aj za spravanie svojich podriadenych. Z toho dévodu musi
kazdy manaZér venovat' osobitnu starostlivost vykondvaniu primeranych
vnatornych kontrol na zniZenie rizika poruSeni pravnych predpisov tykajicich
sa hospodarskej sut'aze;

e Kazdy zamestnanec, ktory poruSuje Globalne antitrustové pravidla a pravidla
hospodarskej stitaze skupiny SEG sa musi podrobit” disciplinarnemu konaniu,
a to az vratane prepustenia; a

e Skupina SEG podla potreby poskytne materialy a vzdelavacie programy na
objasnenie praktického sprévania, aké sa vyzaduje od zamestnancov, ktori
mozu cCelit’ otazkam hospodarskej sutaze v spojitosti s ich kazdodennymi
povinnostami.

Skupina SEG nebude tolerovat’ Ziadne spravanie, ktoré by mohlo viest' k poruSeniu
pravnych predpisov tykajlcich sa hospodarskej stitaze a Ziadny manazér ¢i vedici
zamestnanec nesmie vydavat pokyny svedciace o opaku.



SUMITOMO
ELECTRIC

(c]3{e]V]

PREHLAD PRAVI\,IYCH PREDPISOV TY,KAJI'JCIC,H SA
HOSPODARSKEJ SUTAZE A ANTITRUSTOVYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

A

1. Uvod

Viac ako 120 krajin po celom svete prijalo pravne predpisy tykajlce sa hospodarskej
sutaze. V ramci jednotlivych pravnych predpisov tychto krajin existuji urcité spolo¢né
zasady. Skupina SEG musi dodrziavat’ pravne predpisy tykajiice sa hospodarskej
sttaze tych miest, na ktorych podnikd. V mnohych krajinach organy na ochranu
hospodarskej sttaze uplatiluji svoje pravidlda na porusenia pravnych predpisov
hospodarskej sutaze, ktoré sa udiali mimo ich vlastnej jurisdikcie, ak sa domnievaja,
ze toto spravanie poskodzuje spotrebitelov v ich krajine. V niektorych krajinach,
napriklad v USA, sa urcité opatrenia, ako je fixacia cien na konkurenciu, vzdy
povazovali za nelegalne bez ohl'adu na Skodlivost’ pre spotrebitela. Na stanovenie
platnosti pravnych predpisov, tykajucich sa hospodarskej sut'aze, sa vzdy obratte na
miestne Pravne oddelenie.

Pravne predpisy, tykajice sa hospodarskej sit'aze, zvycajne zdiel'aju rovnaké ciele:

1) Zabezpecit, aby na trhoch uc¢inne operovali spolo¢nosti, ktoré poskytuja
konkuren¢né ceny, sortiment vyrobkov a inovécie. Znamena to napriklad, ze
kupujtici musia mat’ rad nezavislych konkurujticich predajcov, ktori nekonaju
spoloc¢ne s cielom zniZit’ mieru vzajomného sut'azenia. Podobne predajca musi
celit’ sutaziacim kupujucim, ktori konaju vo svojich vlastnych najlepSich
zaujmoch na zniZenie nakladov;

2) Zabezpetit, aby v pripade dominancie podniku na trhu mohol tento podnik
vykonavat ¢innost’ bez toho, aby to malo vplyv na konkurenciu a spotrebitel'ov
(napriklad monopol alebo oligopol), aby podnik neposkodzoval hospodarsku
sut'az prostrednictvom protisutazného spravania; a

3) Zabezpecit, aby spoloc¢nosti nemohli uzatvarat' fazie alebo akvizicie, ak by
takéto transakcie podstatne zniZzovalo hospodarsku sitaz a znevyhodnovali

spotrebitel'ov.

2. Zaobchadzanie s konkurenciou (horizontalne prekazky)

Konkurencia vykonéava ¢innost na rovnakej Grovni dodavatel'ského retazca, takze
dohody medzi konkurenciou sa oznacuju ako ,horizontdlne prekazky* (nasledujuce
cervené Sipky).
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Dodavatel’ ﬁ Dodavatel’ ﬁ Dodavatel
A B (o

Zakaznik X Zakaznik Y Zakaznik Z

“ Horizontélne prekazky BeZny predaj a nakup

Zakladnou premisou pravnych predpisov tykajicich sa hospodarskej sutaze je, ze
kazda spolo¢nost’ musi prijimat’ obchodné rozhodnutia nezévisle od svojej konkurencie.
Dohody s konkurenciou, ako je fixovanie cien, pridel'ovanie zdkaznikov alebo trhov,
manipulovanie s ponukami ¢i bojkotovanie inych ucastnikov trhu alebo potencialnych
sut'aziacich, sa povazuju za natol’ko Skodlivé pre spotrebitel’'ov, Ze organy na ochranu
hospodarskej sut'aze ich automaticky povazuju za nelegalne.

2.1. Co tvori dohodu?

Dohoda medzi konkurenciou v rozpore s pravnymi predpismi tykajacimi sa
hospodarskej sutaze zahffia nielen forméalnu zmluvu, ale aj neformalny dohovor
(podanie ruky, dohovor, verbalny alebo iny, rozhovor v bare, rozhovor pri hrani golfu
atd’., kde sa zveruji konkurencne citlivé informacie na zbliZzenie trhovych konani).
Dohoda sa moéze vyvodzovat’ zo spravania a inych okolnosti. Mnohé nelegéalne dohody
sa v skuto¢nosti mozu vyvodzovat z nepriamych dokazov (t.j. dvaja konkurenti
navzajom komunikovali — a nemuseli sa dohodntt’ na nejakom priebehu konania — a
neskoér sa zapojili do podobného obchodného spravania) alebo zo spravania (t. j. dve
spolo¢nosti zhodne zvySuju alebo znizuji ceny v rovnakom case alebo takéto zmeny
oznamuju v rovnakom Case). Vymena konkuren¢ne citlivych informacii sa nemusi
zdat’ ako dohoda, ale organ na ochranu hospodarskej sutaze ju moze povazovat za
dokaz nelegalnej dohody. Ak aj nedoslo k Ziadnej nelegélnej dohode, komunikacia s
konkurentom méze vyvolat’ podozrenie, ze sa vytvorila protisut'azna dohoda, ktoré nas
moze vystavit' vySetrovaniu alebo sudnemu konaniu. Okrem toho, v niektorych
jurisdikcidch je samotnd vymena konkurencne citlivych informécii poruSenim
pravnych predpisov tykajucich sa hospodarskej sutaze.

2.2. Co tvori konkurenciu?

Iné spoloc¢nost’ je konkurenciou, ak s nami stt'azi na predajnom trhu (elektrické kable,
optické kable, kablové zvizky atd’.), ak sut’azi pri nakupe tovaru a sluzieb, alebo, ak s
nami sut'azi o zamestnancov na trhu prace. Zakaznici z jednej €asti naSho podnikania
su Casto konkurenciou pre iné Casti naSho podnikania.

2.3. Druhy protisut’aznych dohod (alebo kartelov) medzi konkurenciou

) Dohody o fixacii cien. Uzatvorenie dohody s konkurenciou na fixaciu cien
alebo sutaznych podmienok je vzdy nezdkonné. V mnohych krajinach —
vratane Japonska, USA a Spojeného kralovstva — mozu ist’ osoby zapojené




SUMITOMO

ELECTRIC
(c]3{e]V]

do dohéd o fixacii cien do vézenia. Fixacia cien sa netyka len cien, ale aj
inych podmienok, ktoré ceny ovplyviiuji, napriklad dodacie poplatky,
zl'avy, finan¢né sadzby alebo sluzby. Okrem toho, v mnohych krajinach je
nezakonna aj dohoda s konkurentom, ktord obmedzuje alebo inak urcuje
podmienky zamestnavania stic¢asnych alebo potencidlnych zamestnancov.
V tejto situacii sa obrat'te na miestne Pravne oddelenie.

1)) Dohody na pridelenie trhov alebo zdkaznikov. Uzatvorenie dohody s
konkurentom (konkurenciou) v zaujme rozdelenia trhu je vzdy nezédkonné.
Pri tychto druhoch dohdd si konkurencia medzi sebou rozdeli konkrétnych
zékaznikov alebo druhy zékaznikov, vyrobky alebo uizemia. Dodavatel sa
moze nezdvisle rozhodnut, Ze nebude obchodovat s konkrétnym
zékaznikom, ale dodavatelia sa nem6zu dohodnit’, ktorym zakaznikom
budi dodavat alebo na ktorych sa budu zameriavat'.

I11)  Manipulovanie s ponukami. Uzatvorenie dohody s konkurentom o
hodnote (vratane pribliznej hodnoty), zmluvnych podmienkach pri ponuke
alebo sposobe predkladania ¢i stanovovania ponuk je vzdy nezdkonné.
Nezékonné manipulovanie s ponukami zahfia aj dohody alebo dohovory
medzi konkurenciou: (i) na rotécii projektov/prac alebo ponik medzi
konkurenciou; (ii) na stanovenie toho, kto predlozi ponuku a kto bude
predkladat’ ponuky jednotlivym zakaznikom, alebo kto predlozi najvyssiu

vwe

predlozia v ponuke. V niektorych pripadoch sa za nezdkonni moZze
povazovat aj vymena informdcii suvisiaca s ponukami alebo s tym, kto
ponuku predlozi. V tejto situacii sa obrat'te na miestne Pravne oddelenie.

V) Vvmena konkurenéne citlivych informacii medzi konkurenciou. V
niektorych jurisdikciach sa vymena urcitych druhov konkurencne citlivych
informécii (napriklad informacie o budicich cenach alebo obchodnej
stratégii, ktoré nie s verejne pristupné) trestd ako kartel. Dokonca aj
posielanie verejnych informécii priamo konkurentovi by sa mohlo trestat,
akoby sa povazovalo za pokus o ovplyvilovanie obchodnej stratégie
konkurenta (paralelnost’).

V) Bojkot. Bojkot je dohoda s protisitaznym tGc¢elom medzi dvomi alebo
viacerymi konkurentmi na odmietanie obchodovania s tretou stranou, ¢i uz
s inym konkurentom, zdkaznikom alebo dodéavatelom. Prikladom su
odmietnutie tovaru pre ,,likvida¢nti cenu* alebo diskontnt predajiu, alebo
vylucenie konkurenta z obchodného zdruzenia alebo noriem vytvarajucich
organizaciu.

2.4. Zakonné dohody s konkurenciou

Mozu existovat’ legitimne dovody na prediskutovanie alebo dohodnutie zalezitosti s
konkurentom, napriklad:

e zékaznik otvorene poziada konkurenciu, aby poskytla navrhy k tomu, ako
vyriesit’ technicku vyzvu;
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e spolo¢ny rozvoj, spolupraca, spolo¢ny vyskum a vyvoj, spolo¢ny podnik a
dohody o konzorciach pre projekt, ktory je pre nasu spolocnost’ prilis riskantny
pri samostatnej realizdcii z dovodu nedostatocnej kapacity, ak nemame
technické prostriedky alebo sktsenosti, alebo ak zakaznik vyzaduje takuto
spoluprécu; a

e transakcie s konkurenciou v oblastiach, v ktorych konkurent s nasou sutazou
nesutazi (napriklad ndkup tovaru alebo sluzieb (alebo predaj tovaru alebo
sluzieb) v oblasti, v ktorej nasa spolo¢nost’ a kupujtci/predajca nesutazia).

Vo vSetkych pripadoch, ak méZu existovat’ dovody na prediskutovanie alebo
potencialne dohodnutie zaleZitosti s konkurentom, pred zapojenim sa do diskusii

so svojim konkurentom sa musite poradit’ s vas§im miestnym Pravnym oddelenim.

3. Vertikalne prekazky

Dohody medzi stranami, ktoré vykonavaji ¢innost’ na rdznej urovni dodavatel'ského
ret’azca sa oznacuju ako ,,vertikalne prekazky* (nasledujtce cervené $ipky).

Dodavatel’ Dodavatel’ Dodavatel’
A B o
Zakaznik X Zakaznik Y Zakaznik Z
” Vertikalne prekazky BeZny predaj a ndkup

Vertikalne prekazky sa tykaju urcitych druhov postupov vyrobcov alebo dodavatelov,
ktor¢ suvisia s maloobchodnym predajom ich vyrobkov, pretoze existuje obmedzenie,
ako moZe ind strana obchodovat’ s tymito vyrobkami.

3.1. Udrziavanie irovne maloobchodnvch cien

Dohoda s distributormi a velkoobchodnikmi o cenéach, ktoré maloobchodnik uctuje
svojim zékaznikom, sa Casto povazuje za nelegalnu. NaSa spolo¢nost’ si nebude od
zékaznikov dozadovat’ dohody o cene alebo minimalnej cene, za ktoré bude zadkaznik
predavat vyrobok dalej, bez predchadzajuceho schvélenia miestnym Pravnym
oddelenim.

3.2. Ostatné vertikalne prekazky

Vo vSeobecnosti mézu byt tieto druhy vertikalnych prekazok nezdkonné v zavislosti
od rozsahu, v akom poskodzuju hospodarsku sut'az na prislusnom trhu:
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dohoda, ktorou sa od dodavatela pozaduje obchodovat vyluéne s nasou

spolo¢nostou alebo ktora dodéavatela obmedzuje v predaji jeho tovarov a

sluzieb konkurencii skupiny SEG;

e dohoda s distributormi a velkoobchodnikmi o tzemiach, v ktorych moze
maloobchodnik alebo do ktorych mézu zakaznici predavat’ vyrobky;

e dohoda, ktorou nasa spolo¢nost’ obmedzuje jednotlivcom alebo firmam v tom,
od koho budu nasi zdkaznici kupovat’ tovary alebo sluzby, alebo ktora sa poktsa
obmedzit’ prava nasich zakaznikov tykajlice sa kupovania tovarov a sluzieb od
ostatnych; alebo

e predaj rovnakého vyrobku za rozne ceny alebo za odlisSnych zmluvnych
podmienok jednotlivym zakaznikom pocas rovnakého obdobia.

Pred dosiahnutim akejkol’vek takejto dohody musite tieto zaleZitosti
prediskutovat’ s vasim miestnym Pravnym oddelenim.

4. Zneuzivanie dominantného postavenia

Nie je ni¢ nezakonné ¢i zI€ na tom, ak sa spolo¢nost’ stane ispe$na prostrednictvom
legitimnych prostriedkov, ako je vyuzivanie patentov. Pravne predpisy tykajlice sa
hospodarskej sutaze vSak vo vSeobecnosti zakazuju vyluCovacie spravanie
monopolistom (napr. Japonsko a USA) alebo zneuzivanie ich silného postavenia na
trhu (napr. Japonsko, EU a mnohé iné krajiny).

Pri spolo¢nostiach s vyznamnou trhovou silou sa dd povedat, Ze maji osobitnl
zodpovednost’ v tom, aby ich spradvanie nenarasalo trh. K spravaniu, ktoré¢ sa moze
povazovat za protisut’azné, ak ho uplatituje dominantna/monopolisticka spolo¢nost’ bez
objektivneho oddvodnenia, patri:
e Uctovanie neprimerane vysokych cien;
e predaj za neprimerane nizke ceny (pod néaklady) s cielom zabranit' vstupu
nového konkurenta na trh;
e dohoda o viazani kipy jedného vyrobku na dohodu o kupe iného vyrobku;
e odmietanie uzatvorenia zmluvy so zékaznikom;
e uzatvorenie vyhradnych ndkupnych alebo predajnych poziadaviek
(nestitaznych); alebo
e nastavenie rabatov/zliav tak, aby to zakaznikov sankcionovalo, ak nepristlpia
na vSetky poziadavky dominantnej spolo¢nosti.

Ak ma spolo¢nost’ vePmi silné postavenie na trhu pre konkrétny vyrobok,
zamestnanci nesmu uzatviarat’ dohody na vyrobky alebo sluzby s uvedenymi
podmienkami (alebo odmietnut’ uzavriet’ zmluvu) PRED ziskanim pravnej rady
od miestneho Pravneho oddelenia.
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B. POTENCIALNE CITLIVE OBLASTI

1. Socialna interakcia s konkurenciou

V pripade, ze sa s konkurentom spolocensky stykate, musite sa postarat’ o to, aby sa
takato interakcia nikdy netykala citlivych obchodnych tém, ako sU ceny, néklady,
zmluvné podmienky predaja, podnikatel'skych planov, dodavatelov, zékaznikov,
Uzemi, kapacity, vyroby ¢i akychkol'vek inych predmetov, ktoré sa mozu povazovat’ za
konkurenc¢ne citlivé, pokial’ to vopred neschvalilo miestne Pravne oddelenie.

2. Obchodné zdruZenia a odvetvové podujatia

Obchodné zdruzenia a odvetvové podujatia zoskupuji ucastnikov konkrétneho
odvetvia s cielom prediskutovat’ zalezitosti spolo¢ného zaujmu. Tieto stretnutia
zdruzeni a odvetvové podujatia vS8ak moédzu konkurentom poskytnit’ prilezitost’ na
prerokovanie tém, ktoré mézu viest k poruSeniu pravnych predpisov tykajucich sa
hospodarskej stitaze. Zamestnanci musia ziskat’” odbornt pripravu alebo usmernenie
od miestneho Pravneho oddelenia pred vstapenim do obchodného zdruzenia a
pravidelne sa k tejto odbornej priprave alebo usmerneniu vracat. Zamestnanci po
vstupe do obchodného zdruzenia musia zaistit, aby sa vopred pripravil pisomny
program kazdého stretnutia a aby témy diskusie boli v stlade s programom. Od
zamestnancov sa oCakava, ze miestnemu Pravnemu oddeleniu okamzite nahlasia, ak
pocas stretnutia doslo k rozhovorom, ktoré sa tykali konkurencne citlivych tém.

3. Vymeny informacii

Kazdd vymena informacii s konkurentom, ktoré st neverejné, aktudlne alebo
progresivne, nesuhrnné alebo Specifické pre firmu, a teda z urCitého hladiska
povazované za konkurencne citlivé, moZze pravdepodobne viest’ k rizikdm suvisiacim s
pravnymi predpismi tykajucimi sa hospodarskej sut'aze. Kazdua vymenu konkurencne
citlivych informacii medzi konkurentmi musi postdit’ miestne Pravne oddelenie
vzhl'adom na riziko hospodarskej stitaze a musi sa Struktirovat’ na minimalizovanie
konkuren¢nych $kod.

4. Spolo¢éné podniky, konzorcia, fuzie a akvizicie, dohody o spolupraci s
konkurenciou a iné legitimne kroky s konkurenciou

Hoci moze byt pre konkurentov legitimne vytvarat’ spolocné podniky alebo konzorcia
v zédujme lepSieho sit'azenia, takéto dohody moézu vzbudit’ podstatné obavy v ramci
pravnych predpisov tykajicich sa hospodarskej sutaze. Z dovodu rizik stvisiacich s
pravnymi predpismi tykajiicimi sa hospodarskej sutaze, v spojitosti s tvorbou a
vykonavanim takychto opatreni, musi byt’ od zaciatku diskusii zapojeny ¢len miestneho
Pravneho oddelenia. Miestne Pravne oddelenie musi zabezpedit, aby boli diskusie,
rokovania, komunikacia a navrhovany samotny obchodny podnik konkuren¢ny, a tiez
zabezpecit', aby tok dokumentacie a komunikacie, aj realizacia samotného podniku boli
v sulade s pravnymi predpismi tykajacimi sa hospodarskej sutaze.



SUMITOMO
ELECTRIC

(c]3{e]V]

5. Otazky benchmarkingu

Benchmarking je Struktirované porovnavanie napadov, procesov, postupov alebo
metdd inych spoloc¢nosti. Moze ist’ o aktivny nastroj hospodarskej sutaze, ak sa
zrealizuje nalezite prostrednictvom: (i) legitimneho prieskumu alebo konzultovania s
organizaciou, ktora uplatituje urcité bezpecnostné opatrenia, alebo (ii) len pomocou
verejnych informacii alebo informécii, ktoré legitimne poskytol zakaznik.
Benchmarking vykondvany bez dokladného dodrziavania tychto bezpecnostnych
opatreni sa vSak modze pouzit' ako prostriedok na vymenu konkuren¢ne citlivych
informécii v rozpore s pravnymi predpismi tykajucimi sa hospodarskej stitaze. Miestne
Pravne oddelenie musite pred Gcastou alebo schvalenim ucasti najprv poziadat' o
povolenie pri akomkol'vek inom uplatneni benchmarkingu, ako je vysSie opisané v
bodoch (i) aj (ii). Musite sa obratit’ na miestne Pravne oddelenie, ak mate akékol'vek
otazky alebo obavy, ¢i prieskum a/alebo uplatiiovanie benchmarkingu neporusuje tieto
pravidla.

6. Vertikalne obchodné vzt’ahy s konkurenciou

Mozete narazit’ na situdcie, v ktorych je spolo¢nost’, s ktorou skupina SEG superi,
zaroven dodéavatel'om, distributorom alebo v inom vztahu so skupinou SEG, ktory je
samostatny a odliSny od vyrobku/oblasti, v ktorej spolocnosti sit'azia. Musite
zabezpecit, aby komunikicia s tymto konkurentom bola striktne obmedzena na
,vertikalny obchodny vztah so skupinou SEG (napr. kupujtci/dodéavatel,
distributor/zédkaznik atd’.) a nezahfiiala ostatné oblasti, v ktorych sit'azime. Ak si nie
ste isty, €i je povolena komunikacia s jednym z tychto konkurentov na tému, poZiadajte
0 usmernenie miestne Pravne oddelenie s ciel'om ziskat’ poradenstvo a uplatnit’ vhodné
bezpecnostné opatrenia vratane dohod o mlcanlivosti a internych ochran.
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C. PRESADZOVANIE

Dosledky porusenia pravnych predpisov tykajucich sa hospodarskej stitaze su zdvazné
pre spolo¢nost’ aj pre zamestnanca, ktory je do porusenia zapojeny.

1. Dobsledky pre spoloénost’

1.1. Pokuty

Porusenie pravnych predpisov, tykajicich sa hospodarskej sutaze, modze viest k
zavaznym pokutdm. Napriklad v Europe moéze byt pokuta az do vysky 10 %
celosvetového obratu. V USA moézu byt pokuty za porusenie federalneho
antitrustového zakona 100 milionov USD alebo ovela viac, ak dvojnasobok zisku alebo
straty pre porusenie presiahne tito sumu. Pokuty sa mézu ulozit’ aj za poruSenia
Statneho zakona a tieto pokuty mézu byt vel'mi vysoké.

1.2. Odskodnenie zakaznika

Poskodené sukromné strany moézu tiez podat’ na skupinu SEG Zalobu na ziskanie
odSkodnenia za ujmu, ktort im spdsobila skupina SEG aj jej konkurencia. V niektorych
jurisdikciach, napriklad v USA, moéZu stkromné strany ziskat ,trojndsobné
odSkodnenie* (ndhrada $kody rovna trojnasobku sumy predraZenia, ktoru zaplatili
skupine SEG a jej konkurencii v dosledku poruSenia).

1.3. Naklady vySetrovania a procesu

Finan¢né nadklady konani v rdmci orgdnov na ochranu hospodarskej stitaze aj nasledné
sukromné zaloby na odSkodnenie mézu byt vysoké a moézu vytvorit takmer
bezprostredné finan¢né zat'aZenie na spolo¢nosti skupiny SEG.

1.4. NarusSenie spravy

Existencia vySetrovani alebo procesov je rusivd a moZe to mat’ vplyv na ¢as riadenia a
kazdodenné podnikanie v tom zmysle, Ze mézu byt oneskorené alebo ovplyvnené
kIai€ove rozhodnutia.

1.5. Poskodenie reputacie

Nesmieme zabudat’ na poskodenie nasej reputdcie, ktoré moze zapojenie do takejto
nezakonnej Cinnosti sposobit. V novej ére so socidlnymi médiami a vSeobecne
dostupnym internetom sa skuto¢né a potencidlne poskodenie naSej reputdcie moze
uskuto¢nit’ vel'mi rychlo. RozSirenie predstavy, Ze sme zapojeni do protisitazného
spravania, moze mat’ vyznamny dosah na nasu reputaciu u nasich zakaznikov, ale aj u
Sirokej verejnosti, Co ovplyvni naSu schopnost’ najimat’ personal.

2. Dosledky pre jednotlivcov

Porusenia pravnych predpisov tykajicich sa hospodarskej sutaze si v mnohych
jurisdikciach trestnym ¢inom a v pripade zamestnanych os6b moézu viest' k odnatiu
slobody. Napriklad USA su mimoriadne agresivne v presadzovani zodpovednosti
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individualnych vykonnych pracovnikov za zapojenie do antitrustovych poruseni, aj ak
sa celé spravanie uskutocni mimo USA, a st bezné tresty odnatia slobody, ktoré mozu
byt az na 10 rokov (s potencidlnym vydanim 0sob a viznenim v USA). V ostatnych
jurisdikcidch sa na sankcionovanie kartelového sprévania stile viac vyuzivaja
pravomoci trestného presadzovania.
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D.

PRAKTICKE USMERNENIA - POVOLENE A NEPOVOLENE
KONANIA

Zamestnanci musia:

Prediskutovat’ vSetky otazky alebo obavy tykajuce sa hospodarskej sutaze
s miestnym Pravnym oddelenim.

Dodrziavat’ poziadavky pravnych predpisov tykajlcich sa hospodarskej sut’aze
a absolvovat’ cel( potrebnu odbornu pripravu.

Zastavit’ konverzacie, predovsetkym s konkurentom, ak sa domnievate, ze by

sa mohli dotknut’ nevhodnych oblasti, ak mate pochybnosti o ich zadkonnosti.
Musite:

Q) bezodkladne informovat’ tito osobu, Ze tato diskusia je v priamom
rozpore s tymito pravidlami;

(i)  bezodkladne ukoncit’ diskusiu a/alebo opustit’ diskusiu so ziadost'ou o
zaznamenanie vasho odchodu;

(ili)  bezodkladne uskuto¢nit’ fyzicky zaznam vasich konani; a

(iv)  nésledne sa ¢o najskor obratit’ na miestne Pravne oddelenie vzhl'adom
na podrobnosti o tejto diskusii.

Nahlasit’ bezodkladne miestnemu Pravnemu oddeleniu vsetky diskusie, ktoré
obsiahli vySsie uvedené témy.

Zamestnanci nesmu:

Diskutovat’ o cenach, na¢asovani zmien cien, nakladoch, marziach, zmluvnych
podmienkach zliav a rabatov, kapacitach, ponukach k obchodom, novych
projektoch, stratégiach, podnikatel'skych planoch, dodavatel'och, zdkaznikoch
alebo akychkol'vek inych konkurencne citlivych informécidch s konkurenciou
skupiny SEG. Tento zadkaz sa uplatiiuje vzdy a vSade vratane obchodnych
zdruZeni, spoloc¢enskych podujati aj na socidlnych médiach.

Zartovanie alebo pouZivanie dvojzmyselného &i §pekulativneho vyjadrovania,
ktoré by sa mohlo interpretovat’ ako navrhovanie alebo vyslovovanie dohody ¢i
dohovoru o: spoloénom nastaveni cien alebo inych podmienok predaja (vratane
averovych podmienok alebo zliav); stanoveni alebo schvéaleni ponuk (alebo
dohody o nepredlozeni ponuky); prideleni trhov ¢i zédkaznikov; zniZeni alebo
kontrole vyroby alebo produkcie; alebo o bojkote, penalizacii alebo ingj
diskriminacii inej spolo¢nosti €i osoby.

Dohodnut’ so zdkaznikom alebo konkurentom vylucenie obchodovania s
ostatnymi spolo¢nost’ami.

Dohodnut’ sa s konkurentom na najimani alebo ndbore zamestnancov (vratane
dohody nenajat’ alebo neprijat’ zamestnanca) alebo na zmluvnych podmienkach
zamestnavania.

Zapojit’ sa do tychto ¢innosti bez sthlasu miestneho Pravneho oddelenia:
Q) obmedzit’ izemie, v ktorom moze zakaznik predavat vyrobky nasej
spolo¢nosti, alebo obmedzit’ ceny, za ktoré ich mdze predavat’;

(i)  obmedzit’ osoby alebo spolocnosti, ktorym moze zakaznik predavat
vyrobky nasej spolo¢nosti;
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podmieniovat’ u zdkaznika zakupenie jedné¢ho vyrobku alebo sluzby
zakupenim iného vyrobku alebo sluzby (dohoda o viazanom odbere);

zakazat’ zdkaznikovi nakup od vasich konkurentov (dohoda o vyhradne;j
kupe); a/alebo

(V) zapojit sa do Cinnosti, ktoré sa mozu javit ako zneuzivanie
dominantného postavenia.
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E. ZAVER

Tymito pravidlami sa kazdému riaditelovi, funkcionarovi, manazérovi a
zamestnancovi uklada povinnost’ dodrziavat’ stlad s pravnymi predpismi tykajucimi sa
hospodarskej sut'aze.

Tieto pravidld maji napomahat’ a podporovat véas pri pochopeni a napifiani vasej
zodpovednosti dodrziavat’ Kodex obchodného sprévania skupiny SEG.

Tieto pravidla z vas nemajl urobit’ odbornika, no skor vam pomozu rozoznavat’ otazky
hospodarskej sutaze, ktoré mézu vzniknat v priebehu vykonavania pracovnych

povinnosti.

Zmienené postupy nezahfiiaju kazdy druh opatreni alebo dohody, ktoré predstavuju
porusenie pravnych predpisov tykajucich sa hospodarskej sut’aze.

Na akukol'vek dohodu, obchodny vztah ¢&i obchodnu prilezitost, ktora by mohla
vyvolat’ obavy o hospodarsku sit'az, musite upozornit’ vase miestne Pravne oddelenie.
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